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لنفترض أنه تم إنذارسريتكم بأحتمال الأنتشاروالحشد للقيام بعمليات لمقاومة 
أعمال التمرد في العراق أو أفغانس��تان. وقد قرأتم م��ا كتبه ديفيد جالولا، وتي 
لورانس، وروبرت تومبس��ون. كما قمتم بدراس��ة دليل المي��دان 3 - 24، عمليات 
مقاوم��ة التمرد، وتدرك��ون الآن تاريخ التمرد ، وفلس��فته ونظريته. كما أنكم 
شاهدتم فيلم سقوط الصقر الأسود )Black Hawk Down( و فيلم معركة الجزائر 
)Battle of Algiers( وتعلمون أن هذا سيكون أصعب التحديات التي نواجهها في 

حياتنا. 2 ولكن، ما معني تلك النظرية على مس��توى الس��رايا؟ كيف يمكن أن 
تتم ترجمة المبادئ إلى أفعال في ظلام الليل، عندما لا يكون نظام تحديد المواقع 
العالمي )GPS( في وضع التشغيل، وقيام وسائل الإعلام بتوجيه الانتقادات لكم، 
وتوجه السكان المحليين لرفع الشكاوى إليكم بلغات لا تفهمونها، وقيام عدو لا 
ترون��ه بقتل جندوكم كأفراد أو مجموعات؟ كيفيمكن أن تأخذ أعمال مكافحة 
التمرد ش��كلها الفعلي؟ لا توجد إجابات ش��املة، كما أنكم ستجدون أن قوى 
التمرد ه��ي أكثرالأعداء دهاءاً في القدرت على التكيّ��ف مع الأوضاع. وتتطلب 
مواج��هة هؤلاء بكل م��ا لدينا من تطور فكري. ولنطمئن أيضاً لأننا نتمس��ك 
ببعض الأساسيات التكتيكية التي يمكن تطبيقها لربط النظرية في مكافحة 

التمرد بالتقنيات والإجراءات التي تعرفونها بالفعل.

وصل مقال »28 فقرة« في الأصل 
العس��كري  العرض  إلى مجل��ة 
بمثابة موضوع مقدم للمس��ابقة 
الكتابية في موضوعات »مكافحة 
بالقادة في مركز  الخاصة  التمرد«. 
الأسلحة الموحد. ونتيجة الضغط 
الحاصل لنش��ر المق��ال على وجه 
الس��رعة نظرًا لم��ا يحتويه من 
معلومات قد تس��اعد الجنود في 
مي��دان المعركة،فقد وافق المقدم 
كيلكولن بكل كرم على س��حب 
مقال��ه م��ن مس��ابقة الكتابة 
لنشره في المجلة، على الرغم من 
أن المقال قد يكون منافسً��ا قوياً 
للمق��الات الأخرى ف��ي الحصول 

على جائزة في تلك المس��ابقة.
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ما المقصود بمقاومة التمرد؟ 
إن لم تكونوا قد دراس��تم نظرية مقاومة التمرد، فإني سأحاول، وبإيجاز ، أن 
أفتح لكم قش��رة الجوزهذه كالتالي : تعُدُّ أعمال مقاومة التمرد وجه من أوجه 
التنافس مع المتمردين في محاولة للسيطرة على قلوب وعقول الناس وإذعانهم 
لمشيئتهم. فأنتم ترسلون إلى أرض المعركة نظراً لأن المتمردين ، في أقوى حالاتهم، 
بإمكانهم هزيمة أي ش��يء آخر أقل قوة منكم. إلا أنكم تتمتعون بقوة قتالية 
أكبر من القوة التي أنتم في حاجة لأس��تخدامها أو التي تستخدموها ضدهم 
في معظم الحالات. إن الاس��تخدام الطائش غير المحسوب للقوة العسكرية يؤدي 
في النهاية إلى قتال عداوة يحمل في طياته الضغينة ويسُ��بّب تشريد الناس 
وف��ي حدوث التمزق الاجتماعي، وهي كلها أمور تدعم التمرد وتجعله مس��تمراً. 
أما الإجراءات التي قد تدّرُ فوائد أكثر فتتمثل في الاعتماد على السياسة المحلية 
وإجراءات الس��يطرة المدنية. فلكي يمكن تحقيق الانتص��ار،لا يتوجب عليكم أن 
تجعل��وا الناس يودّوكم ، لكن يجب أن يحترموكم ويوقروكم ويتعاطفوا معكم، 
كما يجب أن يحتويهم الشعور بأن الإجراءات التي تقومون بها هي في الحقيقة 
لمصلحته��م، كما يجب أن يثقوا بنزاهتك��م وقدرتكم على فعل ما تعدون به، 
عل��ى وجه الخصوص فيما يتعلق بأمنهم. فف��ي ميدان المعركة، غالبًا ما تكون 
الملاحظات والتعليقات الش��عبية الدارجة والش��ائعات أكثر تأثيراً من الحقائق، 
وأقوى من العديد من الدبابات. ووفقاً لهذا الس��ياق، فما نس��رده في هذا المقال 
هو عبارة عن ملاحظات تم اكتس��ابها من خبرة مجمعة، فهو خلاصة ما تعلمَهُ 
من س��بقوكم في الخدم��ة. وقد تمّ ذكر هذه الملاحظات على ش��كل توصيات، 
لغرض التوضيح، إلا أنها تكون بمثابة الفلكلور. فقوموا بتطبيقها بشكل يتسم 

بالحكمة والشك في ذات الوقت. 

الإعداد
عادةً،يكون الوقت قصيراً أثناء الفترة ما قبل نش��ر وحشد الجنود، ولا يتسنى 
لكم الوق��ت للتفكير أكثر من الوقت المتوفر لكم ف��ي حينه. ولديكم فرصة 

أخيرة لإعداد أنفسكم وقياداتكم.
1. التعرّف على ميدان المعركة. تعرفوا على الناس وثقافتهم والطبيعة 

الجغرافية للأرض والاقتصاد والتاريخ والدين أضافة لعادات وتقاليد الس��كان. من 
المهم أن تتعرفوا على القرى وطرق الحقول والمجاميع الس��كانية ورؤساء العشائر 
ومناطق عيش��هم ومعرفة شكاواهم التي سبق وأن تم رفعها اليكم. أنِْ تأخذوا 
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مج��ال الريادة عالميًا ، ه��ي المهمة والأمل فيما يتعلق بالخب��رة في المنطقة التي 
تتواجدون فيها. فإن لم تتمكنوا من معرفة المكان الذي تعملون فيه بدقة، فقوموا 
بدراس��ة المنطقة بش��كل عام. احفظوا الخريطة عن ظهر قلب. راجعوها كل يوم 
قبل الخلود للنوم، وقوموا برسمها في الذاكرة وفي كل صباح إلى أن تتمكنوا من 
إدراكها بش��كل حدسي. قوموا بتطوير نموذج فكري للمنطقة، نموذج يعتبر بمثابة 
الإطار الذي يمكن أن يتم إدراج كل معلومة جديدة فيه. قوموا بدراس��ة الملاحظات 
التي تس��لمتموها ممن س��بقوكم، ومن الأفضل الاتصال بالوحدة التي تعمل في 

مسرح الأحداث والحصول على المعلومات من قادتها.
 ففي عالم مثالي، يوفر ضباط المخابرات والخبراء في المنطقة المعلومات المناسبة 
ويوجزوه��ا لكم، إلا أن ذلك نادراً ما يحدث، وحتى إن حدث، لا يوجد بديل للموهبة 
والش��خصية الفذة المتعلمة. تعرّفوا على طبيعة المؤثرات ذات المدى الأوسع، والتي 
قد تك��ون منطقة جغرافية مترامية الأطراف، خاصةً ف��ي حالة المظالم الدولية 
العامة التي يروجه��ا ويعرضها المتمردين على المجتمع الدولي. عليكم بمش��اركة 
الأوج��ه المختلفة لمنطقة العمليات بين قادة الفصائل من الضباط ونواب الضباط ، 
حيث يقوم كل فرد حس��ب أختصاصه بإعطاء المعلومات للآخرين. إن عدم تجاهل 

هذه المعلومات ضروري لضمان عدم التعرض للخطر. 
2. القي�ام بتحليل الوضع. بمجرد التعرف على المنطقة التي تعمل فيها 
وحدتك والسكان الذين يقطنون المنطقة، يمكن البدء في تحليل المشكلة والأوضاع 
وتتس��أل ، من هم المتم��ردون؟ ماالذي يدفعهم إلى التمرد؟ م��ا الذي يثُير القادة 
المحليون ويحركهم؟ أن ماهومفهوم من أعمال مكافحة التمرد وس��لوك المتمردين 
هو الأحس��اس بالمنافسة بين كل طرف والآخر لحشد تأييد السكان المحليين وعموم 
الش��عب الى صفه��م ودفعهم لتأييد البرنامج الذي يدع��ون إليه. ولذا يجب أن 
تفهموا الدوافع التي تحرك الناس وكيف يمكن حش��د تأييدهم. ويجب أن تفهموا 

السبب والكيفية التي ينجح من خلالها المتمردون في حشد الأتباع خلفهم.
 وه��ذا يعني أنه يجب عليكم الاضطلاع بمعرفة عدوكم الحقيقي والأحس��اس 
بهذه المنافس��ة، وعدم النظر اليها كمجرد قال��ب كارتون ثابت الجوانب. فالخصم 
يس��تطيع التكيّف مع الأمور، ويتميز بالدهاء، وربما يكون قد نما وتربى في المنطقة 
التي تعملون بها. وقد يعرفه الس��كان المحليون القاطنين بالمنطقة منذ كان طفلاً 
صغيراً، أما أنتم، فمتى تعرّف الناس عليكم؟ إن أس��وأ الخصوم المنافس��ين الذين 
تواجهونهم ليس��وا إرهابيين مختلي العقل من أفلام هوليوود، وأنما هم أشخاص 
لهم س��حرهم والقدرة في تجميع الن��اس حولهم وقد تتوفر فيهم من أمكانيات 

الدكتور ديفي��د كيلكلن، عمل 
لم��دة 21 عامً��ا ف��ي الجيش 
الاسترالي. وقد قاد سرية مشاة 
أثناء عمليات مقاومة التمرد في 
تيمور الشرقية، كما قام بتدريس 
تكتيكات مقاومة التمرد كأستاذ 
زائر ف��ي المدرس��ة البريطانية 
للمش��اة، كما عمل مستشاراً 
حربيً��ا ف��ي الق��وات الخاصة 
الإندونيس��ية. وعمل أيضاً في 
العديد من دول الشرق الأوسط 
ومع الش��رطة النظامية وغير 
منذ  الحربية  والقوات  النظامية 
الحادي عشر من سبتمبر/أيلول، 
كما عم��ل مستش��اراً خاصًا 
للعمليات الحربية غير النظامية 
الدفاعية  الخطط  مراجعة  أثناء 
للولاي��ات المتحدة خلال س��نة 
2005.وهو الآن يعمل في وزارة 
بالإعارة  الأمريكي��ة  الخارجي��ة 
كرئيس في قسم الأستراتيجية 
- مكت��ب التنس��يق لمقاومة 
الإره��اب وقد بق��يَّ عميدًا في 
ق��وات الاحتي��اط ف��ي الجيش 
رس��الة  ودارت  الاس��ترالي. 
الدكت��وراة التي قدمها حول درا
ت  عا لمجمو ا و ين  د للمتمر س��ة 
الإرهابية وأساليب مقاومة التمرد 

في إندونيسيا.
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القتال ما يجعله��م بنفس قدرة القادة الذين يقودون 
فصيلتك. كما أن أتباعهم ليس��وا م��ن المضللين أو 
الس��اذجين، ومعظم النجاح الذي يحققونه بين عامة 
الناس يرجع في الأصل إلى سوء السياسات الحكومية 
أو أس��لوب القوات الأمنية التي تتص��رف بعزلة عن 
العامة . ويجب العمل على حل هذه المشكلة بشكل 
جماعي مع قادة الفصيلة والفرقة ، وطرح الأفكار على 
طاول��ة النقاش وتعرّفوا على م��ا يواجهكم، وحاولوا 
الوصول إلى الإجماع. وإذا ش��عرتم أن ذلك يتناقض مع 
مبادئ العس��كرية، فتج��اوزوه. فبمجرد وجودكم في 
مسرح الأحداث، وتصاعد وتيرة الأحداث بشكل سريع 
للغاي��ة قد لا يتيح الفرص��ة للأوامر أو حتى للتعرف 
عل��ى نوايا القائد. ويتوجب على الجنود في لمح البصر، 
اتخاذ قرارات يكون لها تأثيرات استراتيجية. والوسيلة 
الوحيدة لمساعدتهم على القيام بدورهم بكفاءة هي 
توفير تفاهم مش��ترك معهم، ثم الوثوق بهم وإتاحة 
الفرصة لهم للتفكير لأنفس��هم وبأنفس��هم أثناء 

المعركة. 
3. تنظي�م عمل الاس�تخبارات. قد يكون 
قتل الخصم عملاً سهلاً أثناء عمليات مكافحة التمرد. 
ألا أن مس��ألة العثورعليه أم��ر يصُعب الوصول اليه 
في بع��ض الحالات . ويكُمّلُ عم��ل المخابرات الدورالذي 
يأخ��ذ مس��اره لتنفيذالعمليات. وتعتم��د العمليات 
التي تقومون بها على المعلومات الاس��تخبارية، كما 
أن المعلومات الاس��تخبارية تتوفر في معظم الأحيان 
خ��لال العمليات التي تقومون به��ا، ولا تأتي أبدًا في 
ش��كل منتج مُعدّ يقدم إليكم م��ن مراكز القيادة 
العلي��ا. وبالتالي، يجب عم��ل تنظيم للحصول على 
المعلومات الاستخبارية. وتتطلب الحاجة للتنظيم إلى 
ضابط ركن استخبارات للسرية S2 وقسم للمخابرات 
)يشتمل على محللين(. وربما تتطلب الحاجة إلى ضابط 

ركن اس��تخبارات S2 على مستوى الفصيلة وضابط 
ركن عمليات وتدريب S3، كما ستحتاجون إلى عنصر 
استطلاع ومراقبة )R&S(. وقد لا يتوافر لكم عدد كبير 
من المترجمين، لذا يجب التفكيرمليًا بأنس��ب الأماكن 
لأس��تخدامهم. فالمترجمون يعتبرون الخزين المس��اعد 
على الفوز بالمعركة، إلا أنهم، مثلهم في ذلك مثل أي 
من الموارد النادرة، والت��ي تتطلب منكم توفير »خطة 
بديلة« في حالة فقدانه��م. وغالبًا، أثناء الفترة التي 
تس��بق أنتش��ارالقوات، تعد أفضل طريقة للحصول 
عل��ى المترجمين ه��و التدريب الأساس��ي على اللغة 
الأصلية. وق��د لا تحصل على العدد الكافي من الجنود 
لأعمال الترجمة إلا أن ذلك يجب ألا يمنعك من محاولة 
الحصول عليهم .أن وضع أكثر الجنود ذكاءاً وكفاءةً في 
قس��م S2 وفي جماعة المراقبة والاس��تطلاع هو أمر 
في غاية الأهمية. وقد تنقصك جماعة عس��كرية من 
القوة المقُاتلة التي تحمل الس��لاح، إلا أنك في المقابل 
تحصل على القسم الأكتر من المعلومات الاستخبارية 

يحفظ لك ولجنودك الأرواح ويوفر الجهد لكم .
4. تنظي�م العم�ل المتداخ�ل للوكالات 

والهيئات. غالبًا مايتداخل العمل الثنائي في عمليات 
مكافحة التمرد ويأخذ طوراً في كل ش��يء. ويتطلب 
كل أمر، بدءًا ، خلق نظام والمحافظة عليه ،ويشمل ذلك 
كل عمليات تجميع معلومات الاستخبارات والعمليات 
المدنية العس��كرية وحتى تجمي��ع النفايات. أن تعاقد 
سريتك مع ممثلين مدنيين وش��ركاء محليين من أهل 
البلاد والعمل معهم قد لا يوفرلك التحكم فيهم، ألا 

أن نجاحهم هو خطوة أساسية هامة لنجاحك.
م��ن المهم جداً القيام بتدريب الس��رية على فهم 
العم��ل مع الوكالات والهيئ��ات المختلفة في عمليات 
متداخلة مش��تركة. كما أن الحصول على المعلومات 
م��ن وزارة الداخلية الأمريكية أو وكالات الدعم أو من 
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الشرطة المحلية أو من وحدات المطافئ أمر حيوي للقيام 
بالتدري��ب الأساس��ي. كما يجب أن تقوم��وا بتدريب 
أش��خاص في كل فرقة للتعامل مع الأش��خاص من 
الهيئ��ات الأخرى. ويجب أن تدركوا أن المدنيين ترعبهم 
البن��ادق والخوذات وال��دروع. تعلم��وا كيفية التصرف 
بحيث لا تسُ��بّب أفعالكم في إخافتهم. تناقشوا مع 
الآخري��ن من أهل البلد أو ممن له الثقافة العامة حول 
أفكاركم. وجابهوا تلك الأفكار وقراءتها من خلال عيون 
المدنيين الذين لايعرفون في الأمور العسكرية. وحاولوا 
أن تفهموا مغزى رد فعلكم في كيفية التصرف عند 
مجيء أجانب إلى أحياء سكناكم وقاموا بنفس العمل 
ال��ذي خططتم للقيام به؟ ماذا ستش��عرون إذا جاء 
أشخاص إلى مساكن أهاليكم وفعلوا نفس هذا الأمر 
الذي تعدون له؟ والأكثر أهمية من ذلك، هو المعرفة بأن 
العمليات التي تقومون بها توفر لكم متنفسًا مؤقتًا 
على المدى القصير، ألِا أن خطط الأعمار البعيدة المدى 
وخلق الأمن والاس��تقرار من خلال الهيئات والوكالات 

المدنية هي التي تكسب المعركة بدون أي شك.
5. التحرك بمعدات خفيفة والعمل على 

تقوية دعم خدمات القتال )CSS(. إن حمل الدرع 
والم��واد الغذائية والذخيرة الإضافي��ة وجهازالاتصالات 
وغيرها من الحمولة تؤدي إلى زيادة العبء على الجنود. 
في حين لايحمل الخصوم سوى البنادق الألية أو قاذفات 
القناب��ل والطواريخ المحمولة و)غت��رة( الرأس لتغطية 
الوج��ه، بالإضافة إلى زجاجة م��اء . فإن لم تتمكنوا 
من تقلي��ل الحمل بش��دة وفرض الأعتق��اد بأهمية 
س��رعة الحركة والقدرة عليها، فس��يتمكن المتمردون 
من س��بقكم بشكل مس��تمر في التمويه والخداع. 
لكن، ينبغي التأكد بتقليل الحمولة، من قدرتكم على 
الحص��ول على دعم القوة الناري��ة أو الدعم ثقيل في 
حالة الحاجة إليه. كم��ا ينبغي التذّكر بأهمية تقوية 

دعم خدمات القتال )CSS(. فالعدو سيهاجم أضعف 
النقاط ومعظم الهجمات التي أش��تبكت فيها قوات 
التحال��ف في العراق خلال عامي 2004 و 2005، خارج 
نطاق العمليات الحربية المخطط لها مسبقًا مثل معركة 
الفلوجة أو عملي��ة الحصان الحديدي، كانت توجه إلى 
قوافل التجهيزات والش��احنات المرافقة لخدمات دعم 
القتال )CSS(. وعند أجراء الحس��ابات الدقيقة ، يجب 
التأكد من تثبيت وتقوية معدات ومجموعات الأسناد 
لخدمات دعم القتال CSS، وتتوفر لهم أجهزة الاتصالات 
الحديثة وتدريبهم على عمليات المعارك. فربما سيقاتلون 

يوماً أشد ضراوة من وحداتكم العسكرية .
6. المستشارون السياسيون والمستشارون 
الثقافي�ون. الق��وات التي يت��م إعدادها لمكافحة 
التمرد في مس��توى الس��رية تتطلب عل��ى الدوام 
مستش��ار متخصص في الأمور السياسية والتوجيه 
الثقافي في العادات والتقاليد المتبعة في البلاد . ويتم 
أختيارالمستشار من بين الذين أدوا أعمالاً دبلوماسية أو 
ضابط علاقات للشؤون الخارجية ممن تتوفر فيه القدرة 
على التحدث باللغة والخوض في غمار عقد السياسات 
المحلي��ة. علماً بأن واقع الح��ال يختلف عن الخيال الذي 
نحن فيه، فقد يحصل قادة الفيالق والفرق العسكرية 
على مستشار سياسي، أما أنتم فماعليكم ألِا ارتجال 

العمل والتصرف . 
أنه لمن المهم البحث عن مستشار سياسي ثقافي 
للعمل ب��ين جنودكم، ربما يكون ضابطًا، أوقد لا يكون 
ضابطًا )انظر البند 8(. شخص تتوفر فيه القدرة ومهارة 
عامة الشعب في الشارع ولديه شعور بالبيئة سيؤدي 
مهمة أفضل من خريج العلوم السياس��ية. لا تحاولوا 
أن تكونوا أنتم مسؤولية عمل المستشارين الثقافيين 
لأنفس��كم. فأنتم لس��تم ملمين بالأبعاد الثقافية 
والسياسية بشكل كامل، وهي مهمة مختلفة تماماً 
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ع��ن تلك المهمة التي تؤدونها. كما لا يجب أن يعُطي 
ه��ذا الدور الى العاملين في مجال الاس��تخبارات لأن 
مهمتهم هي فهم البيئة والتحليل. أما دور المستشار 
السياس��ي/ الثقافي فهو المساعدة في تشكيل تلك 

البيئة.
7. تدريب قادة الجماعات، ووضع الثقة في 

كفاءاتهم. إن قيادة المعركة ضد التمرد هي معركة 
ق��ادة الجماعات )الزمر( والفصائل العس��كرية ، وهي 
في معظم الأحوال حرب الجن��دي المقاتل. ويتم الفوز 
في المعارك أو خسارتها خلال ثواني . فمن يتمكن من 
توفير القوة النارية و تحمل الاشتباكات خلال ثواني، في 
منعطفات الش��وارع هو المنتصر في النهاية. والقائد 
في موقع الأش��تباك يتحكم في القتال. ويجب تدريب 
القادة من رتبة قائد جماعة )زمرة( على التصرف بذكاء 
وبش��كل مس��تقل دون انتظار الأوامر. فإذا كان قادة 
المجموعات على درجة عالية من الكفاءة، يمكن الوصول 
والحصول على نتائج جيدة حتى لو كان بعهدتهم جنود 
على مستوى متوسط في السَرية أو الفصيلة. يجب 
أن يركّ��ز التدريب على المهارات الأساس��ية، مثل: دقة 
الرماية ، الدوريات العسكرية، أمن الوحدة أثناء التنقل 
والتوقف، بالإضافة إلى التمارين الأساسية. وإذا راودكم 
الشك في كفاءات جنود الوحدة فبألأمكان قضاء وقت 
أقل في تدريب الس��رية والفصيلة، وقضاء وقت أطول 
في تدريب الجماعات. ويسُتبدَل القادة الذين لايحققون 
ماتطمحون أليه بكل قساوة دون عواطف. لكن بمجرد 
انتهاء التدريب، والحصول على تحليل عملياتي مشترك، 
يج��ب أن تضع كل الثقة بهم . إننا نتحدث عن ذلك، 
إلا أن القليل من قادة الس��رايا أو الفصائل يثقون في 

القادة العاملين معهم. 
وفي حالات مكافحة التمرد، لا توجد خيارات بديلة 

أخرى أمامكم.

8. الرتبة لا تعني ش�يئاً، الموهبة هي كل 
ش�يء. لا يتمتع كل ش��خص بالمهارة والحنكة في 
التعام��ل مع مكافحة التم��رد. والكثير من الأفراد لا 
يفهم��ون المبدأ الأساس��ي الذي يق��وم عليه، بل أن 
البع��ض ليس لديه��م القدرة على تنفي��ذ الواجب. 
فالأم��ر صعب، وفي القوات التقليدية، تجد القليل من 

الأشخاص ممن تتوفر فيهم القدرة على إتقان الواجب. 
فأي أنس��ان يمكن أن يتعلم الأساسيات، إلا أن القليل 
مم��ن تتوفرفيهم المواهب الطبيعية. فيجب تمييز هؤلاء 
الأش��خاص، ووضعهم في المواضع التي قد تس��اعد 
عل��ى تحقيق الواجب وتغيير الكفة لصالحكم. فالرتبة 
أقل أهمية من الموهبة . فقد يس��تطيع ضابط صف 

تعلموا كيفية التصرف بحيث لا تسُبّب 
أفعالك�م في إخافتهم. تناقش�وا مع 
الآخري�ن من أهل البلد أو ممن له الثقافة 
العامة ح�ول أفكارك�م. وجابهوا تلك 
الأفكار وقراءتها من خلال عيون المدنيين 
الذين لايعرفون في الأمور العس�كرية. 
وحاول�وا أن تفهموا مغ�زى رد فعلكم 
في كيفية التصرف عند مجيء أجانب 
إلى أحي�اء س�كناكم وقام�وا بنفس 
العم�ل ال�ذي خططت�م للقي�ام به؟ 
ماذا ستش�عرون إذا جاء أش�خاص إلى 
أهاليكم وفعل�وا نفس هذا  مس�اكن 

الأمر الذي تعدون له؟
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صغيرالس��ن وذكي قيادة عدد قليل من الرجال الجيدي 
التدري��ب والنجاح في قمع التمرد، بينما قد يفش��ل 
المئات من الجنود المدججين بالس��لاح تحت قيادة ضابط 

عادي برتبة عالية.
9. أعداد خطة للقتال. مهمة الإعداد الأخيرة 
هي تطوير خطة قتال تأخذ صورة الأعداد بأجراء مباراة 
تدريبي��ة لمناورات، وهي عبارة عن تصور فكري لنظرتك 
لتطورعمليات القتال. وقد تش��عرون بالرغبة في وضع 
ه��ذا التصور في وق��ت مبكر للغاي��ة. إلا أنه يجب 
عليكم الانتظار حتى يكتمل أغناء الخطة، ليتس��نى 
لك��م تصوراً أفضل لما يجب فعل��ه وفهم كامل في 
عدم تجاوزح��دود عملكم مع تطور المعلومات التي ترد 
إليكم. ومثل أي خطة أخرى ، قد تتغير حسب الظرف 
المحيط بها على الأرض، ويمكن أن تحتاج إلى تغيير الخطة 
كاملة في حالة حدوث تغيير كبير في البيئة المحيطة. 
ومع ذلك ،لابد م��ن إعداد خطة حتى ولو تطلب ذلك 
عملية إعداد خطة بس��يطة بفكرة بسيطة وسريعة 
لم��ا تحتاجون تحقيقه حتى لو تغي��رت المناهج والطرق، 

وهو ما يطلق عليه اسم »تصميم العملية«.
 وأح��د الأس��اليب المتبع��ة في ذلك ه��و تحديد 
المراحل الأساس��ية للعملية التي في النية تنفيذها، 
على س��بيل المثال »فرض الس��يطرة، وبناء الشبكات 
المحلية، وتهميش العدو.« ثم يجب التأكد من إمكانية 
الانتقال السهل بين المراحل في خطوات ،سواء أكانت 
الى الأمام أو الخلف، في حالة حدوث انتكاس��ة. وكما 
تكُيّ��ف قوى التمرد أنش��طتها لتتلائم مع أهدافهم، 
كذلك يجب أن تكون لديكم خطة بس��يطة وكافية 
لتجاوز الانتكاسات دون حدوث انهيار. فتلك الخطة هي 
الحل الذي يتوافق مع التحليل المش��ترك الذي تقومون 
بإعداده في مرحلة س��ابقة. ويجب أن تكون بسيطة 

ومعروفة للجميع.

اللحظة الذهبية
لقد قمتم بنشر الجنود وأتممتم الاستقبال وأنهيتم 
عمل الإستعدادات، وأذا حالفكم الحظ ، وتلقيتم التدريب 
في مدرسة خاصة لأعمال مقاومة التمرد، ستعرف بأن 
الوقت ق��د حان للعمل والدخول الى القاطع المخصص 
لبدء العملية. وتلك هي اللحظة الذهبية. فأي أخطاء 
ترتكبها الآن ستس��تمر في ملاحقتك مع كل عملية 
وطوال وجودك في منطقة العمليات، بينما تس��اعد 
النجاحات المبكرة على تحقيق الانتصار. وقد يأتي وقت 
تنظر فيه للوراء للإج��راءات التي اتخذتها في حينها 
وتندم على ع��دم ملائمتها. فليكن ما كان، فقد كان 

عليَّ أن أتصرف كما تصرفتُ.

10. كن متواجدًا لحل المش�اكل. إن القاعدة 

الأكثر أساس��ية في مكافحة التم��رد هي أن تكون 
متواجداً. فقد لا تتمكن أبدًا من أستباق العدو. وإن لم 
تكن متواجدًا وقت ح��دوث أي حدث، فلن تتمكن من 
فع��ل إلا أقل القليل حيال ذلك الحدث. وبالتالي، يجب 
أن يك��ون أول أمر لك هو التواجد. وإن لم تتمكن من 
ذلك في قطاع خدمتك كله، فعليك فعل ماتستطيع 
في الأماكن التي يتس��نى لك أخ��ذ موقع فيها. وقد 
يتطل��ب ذلك نوعاً من أس��اليب إلأقامة، والعيش في 
القطاع الذي تعمل به، بحيث تكون قريبًا من السكان 
والأحت��كاك بهم بدلاً من عمليات الإغارة التي تنطلق 
من قواعد بعيدة مُحكّم��ة ألأمن. وتمثل الحركة على 
الأق��دام والنوم ف��ي القرى المحلية والقي��ام بالدوريات 
الليلي��ة، خطوة أكبر مما يبدو أنها تنطوي عليه. فتلك 
التحركات تمث��ل حلقات وصل واتصال مع الس��كان 
المحليين، الذين يجب أن يرون أنكم أش��خاص حقيقيون 
يمكنهم أن يثق��وا بكم ويتعاملوا معكم، ولا يرونكم 
كأجانب غرباء تهبطون عليهم من صندوق مدرع. كما 
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أن قيادة الس��يارات في قوافل مدرعة خلال س��اعات 
النهار مثلكم مثل س��ائح يتنزه ف��ي الجحيم، فهي 
أمور لاتدُلُ الوع��ي وتقلل من تقديركم للموقف كما 
تجعلكم أهدافًا ، وبنفس الوقت تثير الغضب بش��كل 

كبير حول مهمتكم .
11. تجنبوا ردود الفعل التلقائية السريعة 

للانطباعات الأولى. لا تتصرفوا بتهور، بل ابحثوا 
ع��ن الحقائق أولاً. قد يكون العنف الذي ترونه جزءًا من 
استراتيجية التمرد، وقد تكون مجموعات ذات اهتمامات 
وعقائد مختلفة تتصارع مع بعضها البعض أو تحاول 
الث��أر من بعضها البعض لأمور ش��خصية. فما يبدو 
طبيعي��اً وهادئاً في قنداهارالأفغانية لا يش��ابه نفس 
الهدوء في مدينة س��ياتل الأمريكية، فأنتم تحتاجون 
لبعض الوقت كي تكتش��فوا ماهوهادئاً وطبيعي مع 
تل��ك البلاد. فق��ادة التمرد يري��دون أن يدفعوكم إلى 
مهاجمة الس��كان أو ارتكاب الأخطاء. وإذا لم تكونوا 
موجودي��ن في وق��ت وقوع الحدث، فل��ن تتمكنوا من 
الحص��ول إلا على تقارير بالية وهزيل��ة، كما يمكن أن 
تقوموا بترجمة الس��ياق المحلي تفس��يره بشكل غير 

سليم. 
إن التش��تت و«التفكك« الذي يح��دث في ميدان 
المعرك��ة، خاصة ف��ي المناطق المدنية، يش��ير إلى أن 
الانطباعات الأولى غالبًا ما تكون مضللة بشكل كبير. 
وبطبيع��ة الحال، لا يمكن أن تتجنب��وا اتخاذ القرارات. 
لكن، إن أمكن، راجعوا هذه القرارات مع شخص خبير 
أو محل ثقة من سكان المنطقة. وإن استطعتم، أبقاء 
ضابطاً أو اثنين من الوحدة التي كانت قبلكم معكم 
خلال الفترة الأولى من مهمة العمليات. وحاولوا تجنب 

التسرع في الحكم على الأمور.
12. اس�تعدوا لتس�ليم الموقع من اليوم 

الأول. قد لاتصدقوا،بأنه لن يكون في مقدوركم إنهاء 

أعم��ال التمرد أثناء وجودكم العس��كري.وبالتالي،فإن 
مهمتك��م والجولات الميدانية س��تنتهي، وس��يحتاج 
القادمون م��ن بعدكم إلى المعلوم��ات التي تراكمت 
لديكم . قوموا بتجهيز ملفات تسليم المواقع الى كل 
فصيلة وجماعة متخصص��ة منذ اليوم الأول لأنتهاء 
واجباتكم. وف��ي الحالات المثالية، تك��ون تلك الملفات 
المجلدات هي ماحصلتم عليه من الوحدات الس��ابقة 
لكم، لكن إن لم تحصلوا عليها منهم، فعليكم البدء 
في عمل تلك الملفات والمجلدات بأنفس��كم. ويجب أن 
تش��مل تلك الملفات على الدروس الت��ي تم تعلمها، 
ومعلومات مفصلة عن الطبيعة السكانية في القرى 
وتقارير الدوريات العس��كرية وأح��دث الخرائط والصور 
الفوتوغرافية وأي شيء يس��اعد القادمين الجدد على 
التعرف على البيئة بشكل كامل. وتعد قواعد البيانات 
الت��ي يتم عملها على أجهزة الكمبيوتر جيدة، إلا أنه 
يجب أن يتم الاحتفاظ بمستندات احتياطية، كما يجب 
التأكد من الحصول على نسخ مطبوعة من المستندات 
والوثائق الهام��ة. وهذا الأمر قد يكون مملاً ومرهقًا، إلا 
أنه أمر هام وضروري. ومع مرور الوقت، ستتمكنون من 
تكوين ذاكرة مجمعة تس��اعد على الحفاظ على أرواح 

الجنود العاملين معكم.
13. بناء ش�بكات الثقة مع عامة الناس. 

بمجرد الاس��تقرارفي قاطع العم��ل المخصص لوحدتك، 
تكون المهمة الأساس��ية هي تكوين ش��بكات أحلال 
الثقة بالعامة. فهذا هو المعنى الحقيقي لعبارة كسب 
القلوب والعقو التي تتضمن أساساً عنصرين منفصلين. 
فالمقص��ود بالقلوب هو إقناع الناس أن نجاحكم يعني 
الحف��اظ على مصالحهم، ويقص��د بالعقول إقناعهم 
بأنك��م لديكم القدرة على توفي��ر الحماية لهم، وأن 
مقاومة عملكم هو نوع من إلأس��اءة التي ليس لها 
مغ��زى .من الملاح��ظ أنه لا توج��د أي علاقة لأي من 
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المبدأين بحب الناس لكم. فالمصلحة هي الدافع الذاتي 
الذي يؤخذ في الحس��بان وليست العواطف في مثل 
ه��ذه الحالة. ومع مرور الوق��ت، ومع نجاحكم في بناء 
ش��بكات من الثقة، ستنمو تلك الثقة كما لو كانت 
ج��ذوراً تترعرع بين الناس، بحيث تحل محل ش��بكات 
الثق��ة التي زرعها العدو، بما يس��اعد على طرده إلى 
الأرض العراء لمحاربتك متيحًا لك الفرصة للاس��تفادة 
من المبادرة. وتشمل ش��بكات بناء الثقة على الحلفاء 
المحليين، وقادة المجتمع، وقوات الأمن المحلي، والهيئات الغير 
حكومية )NGOs(، والى ذل��ك من الأصدقاء والمحايدين 
م��ن ممثلي الدول الصديقة في المنطقة، بالإضافة إلى 

وسائل الإعلام.
 قوموا بعمل استطلاعات الرأي في القرى والأحياء 
المجاورة للتعرف على احتياجات عامة المجتمع، ثم تحركوا 
للوفاء بتلك الاحتياجات. قوموا ببناء مصالح مشتركة 
وحشدوا الدعم الشعبي لكم. تلك هي الجهود الحقيقية 
الأساس��ية التي يجب أن تبذلونها مع الإجراءات التي 
يمكن أن تساعد في بناء شبكات ثقة تخدم قضيتكم 
، وم��ا عدا ذلك فهي أمور ثانوية. أما الإجراءات الأخرى، 
كقتل شخص مجرم له أعتبار فأن تصفيته قد تحوُل 
دون تحقيق الثقة أو تعمل على تعطيل شبكات الثقة 

التي تقومون بتكوينها، وربما تساعد العدو. 
14. أبدأوا بالأهداف الس�هلة. إنْ كنتم قد 

تلقيت��م التدريب خلال من��اورات حربية، فلابد وأنكم 
تعلمون ماالمقصود بالأمور السطحية والثغرات. وتنطبق 
تلك الأمور عل��ى مكافحة التمرد مثله في ذلك مثل 
أي نوع آخر من أنواع المناورات. لا تحاولوا تكسير أصعب 
جوزة أولاً، فلا تنجرفوا مباش��رة إلى معقل التمرد، بل 
حاولوا استفزازه للكش��ف عن أوراقه بشكل سريع، 
أو رك��زوا على القرى التي تدع��م المتمردين. وبدلاً من 
ذلك، يمكن البدء من المناطق الآمنة ثم العمل بشكل 

تدريج��ي حتى الوصول خارجها. قوموا بذلك من خلال 
زيادة بس��ط نفوذكم عبر الش��بكات المحلية القائمة. 
تحركوا في نفس اتجاه، وليس عكس اتجاه مزاج المجتمع 
المحلي. في بادئ الأمر، اكس��بوا ثقة بعض الأعيان في 
القرى القليلة، ولاحظوا مع من يتاجرون أو ممن يتزوجون 
أو مع من يعملون. فاكسبوا هؤلاء الناس إليكم. وبعد 
ذلك بفترة وجيزة، يبدأ كشف أوراق المتمردين. وفي تلك 
الحالة يكون لديكم حلفاء محليون، أناس تم حشدهم 
إليكم، وش��بكة ثقة خلف ظهورك��م. قوموا بالأمر 
بالشكل العكس��ي، ولن تعطوا لأحد الفرصة للندب 

على فشلكم.
15. أبحثوا عن انتصارات مبكرة. في المراحل 

المبكرة ، يكون هدفكم هو فرض سيطرتكم على قاطع 
العمليات. حاولوا تحقيق ذلك من خلال تحقيق نجاح مبكر. 
وقد لا يتم تفس��ير هذا اانجاح عل��ى أنه انتصار على 
العدو في أرض المعركة. فالبحث عن مثل هذا الانتصار 
ق��د يأخذ دوراً أكثر عنفاً، كما يمكن أن يؤدي إلى حدوث 
أضرار جانبية جسيمة ، خصوصًا وأنتم لا تعرفون قاطع 
العمليات الذي تعملون فيه بش��كل حقيقي وكامل. 
وف��ي ذات الوقت، يعتمد مثل هذا الانتصار على غباوة 
العدو وعرضِه هدف يس��هل الوصول إليه، وهو أمر نادر 
الح��دوث في حالات التمرد. وبدلاً من ذلك، يكمن تحقيق 
هذا النصر من خلال النجاح في حل مشاكل استمرت 
فترات طويلة ولم تتمكن الوحدات الس��ابقة لكم من 
حلها، ربما بس��بب تأثير زعيم محلي بارز قاوم التعاون 
مع قواتنا في الماضي. ومث��ل أي نوع من أنواع الدعاية 
المس��لحة، تحقيق أي نصر مبكر ف��ي المهمة، ولو كان 
صغيراً، يح��دد نمط ما يأتي بعد ذلك، ويس��اعد على 
تحقيق عنصر المبادرة، والذي قد نخس��ره نتيجة الثغرة 
التي لا يمكن تجنبها والتي تنجم عن التسليم والتسّلم 

بين الوحدات السابقة والوحدات الجديدة. 
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العسكرية.  الردع  الدوريات  16. ممارس�ة 

قم بوضع أس��اليب دوريات تردع ق��وة العدو الأرهابية 
وتمنعه م��ن محاولة مهاجمتك . وف��ي غالب الأمور، 
يكون أسلوب الدوريات لدينا يأخذ طابع الاستفزاز أكثر 
من كونه ممارس��ة ردع الخصم وتجريد قوته من القيام 
بهجمات ليكون في الأمكان دحره. وهذا ألأسلوب على 
مايبدو لايفي بالغرض وكانت نتائجه مخالفة للغرض، 
فهو يؤدي ف��ي النهاية إلى القيام بغارات أو مهاجمة 
الخصوم في وضح النهار، والأسوأ من ذلك، قد يؤدي إلى 
تثبيت القوة والعمل وفق أس��لوب المتاريس. فبدلاً من 
ذلك، يمكن التدرّب على أعمال دوريات الردع العسكرية. 
وهناك العديد من الطرق والأس��اليب لعمل ذلك، بما 
ف��ي ذلك إجراء العديد م��ن الدوريات تقوم فيها بملء 
المنطق��ة بالعديد من الدوري��ات الصغيرة التي تعمل 
م��ع بعضها البعض. وتك��ون كل دورية منها صغيرة 
للغاية بحيث لا تس��تحق أن تكون هدفًا، ولا يتسنى 
للمتمردي��ن التعرف على مكان تواج��د كل الدوريات، 
وبالتال��ي يكون الهجوم عل��ى أي دورية أمراً في غاية 
الخطورة بالنسبة لهم. وهناك أساليب أخرى، مثل ما 
يطلق عليه اسم الدوريات الزرقاء الخضراء، التي تعمل 
بالنهار في تقديم المس��اعدات الأنسانية الملُحة لعامة 
الن��اس، ثم تختفي أثناء الليل وتقوم باصطياد أهداف 

معادية معينة. 
مرة أخرى، أن الفكرة والهدف من هذه الدوريات هو 
إبق��اء العدو في حالة عدم توازن، وطمئنة الس��كان 
من خلال التحركات المس��تمرة وغي��ر المتوقعة والتي 
ت��ؤدي مع مرور الوقت إل��ى ردع الهجمات وخلق بيئة 
أكثر تسامحاً. وهناك قاعدة أساسية لهذا الأسلوب ، 
حيث تقُسّمُ بموجبها ثلث إلى ثلثي قواتك على شكل 

دوريات تعمل ليلاً و نهاراً أوفي أي وقت،.

17. استعدوا للانتكاسات. تعد الانتكاسات 

أمر طبيعي في مراحل العمل المختلفة لمكافحة التمرد، 
كما أنها أمر طبيعي عند الدخول في أي ش��كل آخر 
من أش��كال الحروب. فقد ترتكبون الأخطاء وتخسرون 
الجنود، أو في بعض الأوقات ، تقومون بطريق الخطأ بقتل 
أو اعتقال أش��خاص. وقد تفشلون في بناء أو توسيع 
شبكات الثقة. ففي حالة حدوث ذلك، لا تنهاروا، فكل 
ما عليكم هو الرجوع إلى المرحلة السابقة من خطة 
العمل واستعادة توازنكم. فمن الطبيعي في العمليات 
العس��كرية لمكافحة التمرد على مستوى السرايا أن 
تقوم بعض الفصائل بأعم��ال جيدة، بينما لا تتمكن 
غيرها من فعل ذلك. وهذا لايكون بالضرورة دليلاً على 
الفش��ل. يجب منح القادة المحليين الحرية لإعادة ضبط 
أوضاعهم بما يتوافق مع الظروف المحلية. فذلك يساعد 
على خلق المرونة التي تساعد على تجاوز الانتكاسات.

18. تذكروا المتابع�ون في العالم. أحد أهم 

الاختلاف��ات التي تفرّقُ بين عملي��ات مكافحة التمرد 
الت��ي خاضها آباؤنا وتلك التي نقوم نحن بها الآن هو 
النقل الألكتروتي الس��ريع للأنباء في وس��ائل الإعلام 
العالمية. ومعظم المس��اكن في العراق تمتلك »صحن 
س��تالايت« واحد أو أكثر للبث المباشر. وهناك الكثير 
من مراسلي مواقع الشبكات العنكبوتية الحرة وأجهزة 
الكومبيوتر والطباع��ة والراديو والتليفزيون وغير ذلك 
يراقب��ون تحركاتكم ويرس��لون التقاري��ر عن طريقها. 
فعندما يق��وم المتمردون بعمل كم��ين لدورياتكم أو 
تفجير س��يارة ملغومة، فه��م لا يفعلون ذلك بهدف 
تدمير طري��ق أو مركبة، بل إنه��م يفعلون ذلك كي 
يتم نش��ر صور احت��راق المركبة وجث��ث القتلى في 
مواقع البث الألكتروني ولتُنشر في النشرات المسائية 
الأخباري��ة. اح��ذروا ألأعلام المع��ادي وكتبة النصوص 



Military Review • العدد الرابع  86

الإعلامية التي تصل إلى متابعي ألأحداث في العالم، 
إنهم يهدفون إل��ى هزيمتهم أمام الرأي العام العالمي. 
وعليكم مواجهة ذلك م��ن خلال تدريب القوات على 
أن يضعوا نص��ب أعينهم الرأي الع��ام العالمي ، وأن 
يفترضوا أن كل ما يقولونه أو يفعلونه س��يتم نشره، 
كما يجب تدريبه��م على مدِّ يد وديّة للإعلام. اطلبوا 
من الصحافة التواجد في موقع الحدث، وس��اعدوهم 
على الحصول على المواضيع الت��ي يطلبونها، وتبادلوا 
المعلومات معهم. فالعلاقات الجيدة مع وسائل الإعلام 
المستقلة، وخصوصًا وسائل الإعلام العراقية الوطنية، 
تس��اعد على زيادة الوعي بالموقف بشكل كبير، كما 
تس��اعد على نش��ر أنباءكم إلى العالم والرأي العام 

العالمي.
19. التصرّف ومعاملة النس�اء، واحذروا 

الأطفال. يشُكّل الرجال معظم مقاتلي المتمردين. إلا 
أنه في المجتمعات التقليدية، يكون للنس��اء تأثير كبير 
في تشكيل الشبكات الاجتماعية التي يعتمد عليها 
المتمردون للحصول على الدع��م. والتأثيرالأيجابي في 
عمل ونشاط النساء يساعد في أن تكون أدوارهن والى 
حد ما محايدة أو ودية. فم��ن خلال برامج اجتماعية 
واقتصادية موجهة، وبناء شبكات مستنيرة ذات مصالح 
شخصية تس��اعد في نهاية الأمرعلى التقويض من 
قدرات المتمردين وهدم تأثيرهم. وتحتاجون إلى العنصر 
النس��ائي المثقف للعمل معكم في مكافحة التمرد، 
بما في ذلك النساء من الهيئات والوكالات الأخرى لحمل 
هذا الدور بشكل مؤثر. كسبُ النساءِ إلى صفوفكم، 
هو أمت��لاك العائلة بأكمله��ا. وبامتلاككم العائلة، 
تخطونَ خطوة كبيرة للأمام في حش��د السكان الى 
جانبكم . وم��ن جهة أخرى ، أمنع��وا وحداتكم من 
الاختلاط بش��كل ودي مع الأطفال من المناطق المحلية. 
فجنودكم ، وبدافع الوحش��ة إلى أطفالهم و ديارهم، 

قد يرغبون في إسقاط دروعهم والتجرد من سلاحهم 
أمام الأطفال، إلا أن الأطفال يتميزون بحدة البصر، كما 
أنهم ليسوا في أعمار تتبادل معكم العاطفة الودية، 
و يكون لهم الأستعداد للقيام بأعمال شريرة مغامرة 
قد يمتنع الكبار على القيام بها. والمتمردون يراقبون هذه 
الأوض��اع: وقد يلاحظون نمو الصداقة بين قواتكم وبين 
الأطفال في مناطق العمل المحلية، وبالتالي يتس��ببون 
ف��ي ح��دوث الأذى للطفل كنوع م��ن العقاب، أو قد 
يستخدمون هؤلاء الأطفال ضدكم. وعلى نحو مشابه، 
أوقفوا جنودكم م��ن إلقاء الحلوى أو الهدايا للأطفال. 
فذل��ك يؤدي إلى جذبهم إل��ى مركباتنا، مما يؤدي إلى 
التجمهر حولها، وقد يستغل العدو ذلك التجمهر، أو 
قد يؤدي ذلك الى دهس الس��يارات للأطفال. الصلابة 
في قلوبكم، وأبعاد الأطفال مسافات أذرع عنكم توفر 

الأمان للجميع. 
20. معلومات منتظمة وج�داول بيانية. 

لابد وأنكم تعرفون جيدًا أن تعداد الأفراد لايوفر الكثير 
م��ن المعلومات، ففي معظم الحالات ، لا تتمكنون من 
معرفة ع��دد المتمردين الذين يج��ب التعامل معهم، 
وعدد الذين انتقلوا من والى المنطقة، وكم منهم تحول 
م��ن حالة دعم التمرد إلى حالة مناوئته، كما لا يمكن 
معرفة عدد المقاتلين الجدد الذين أدت أسباب القتال إلى 
تواجدهم. إلا أنه يجب في نفس الوقت تطوير جداول 
بيانية وقياس��ات رقمية بشكل مبكر جدًا من المهمة 
وأجراء التعديلات و التنقيح طوال اس��تمرار العملية. 
كما يجب أن تغطي نطاقًا محدداً من الأمور الاجتماعية 
والمعلوماتية والعسكرية والاقتصادية. استخدموا تلك 
القياس��يات بشكل يتس��م بالذكاء، لتكوين انطباع 
شامل عن التطور الحادث، وليس بالأسلوب الميكانيكي 
اوالس��طحي . وتشتمل القياس��ات النموذجية على 
النس��بة المئوية للعمليات الت��ي بدأها جنودنا مقابل 
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تلك العمليات التي بدأها المتم��ردون، وأقدمية القادة 
المحليين من الأصدقاء في مناصب السلطة، وأحصائيات 
بع��دد أبلاغات الناس عن أنش��طة التمرد وألأخباريات 
الداخلية وجودة المعلوم��ات المتعلقة بأعمال تخريبية 
التي يقدمها المواطنون بشكل تلقائي الى السلطات، 
والأنشطة الاقتصادية في الأسواق والمحال التجارية. وقد 
لاتعتب��ر هذه المعلومات هام��ة للكثيرين وقد لاتعني 
ش��يئًا هاماً في حينه، إلا أنها اتجاهات وميول للنزعة 
البشرية و تساعد مع مرور الوقت على متابعة التطور 

الحادث في القطاعات التي تشرفون عليها.

يوم القوارض
أنت��م الآن في »وض��ع الاس��تعداد«. فأنتم تثبتون 
أقدامك��م في القطاع الذي تعمل��ون به، حيث يقبع 
الرج��ال في الأرض مثل القوارض التي تترقب أن تخرج 
فيها م��ن جحورها لمعرفة ما س��يحدث في المرحلة 
الفصلية المقُبلة والمس��تقبل . وهي حالة تصيب كل 
وحدة في مرحلة من مراحل العملية. وقد يس��تغرق 
الأمر منكم على الأق��ل الثلث الأول من وقت الخدمة 
لكي تصبحوا مؤثرين في البيئة الجديدة، إن لم يأخذكم 
وقت أكثر. ثم في المرحلة الأخيرة، يبدأ الصراع الفكري 
بالش��كوى عن قلة الوق��ت. وبالتالي، تك��ون الفترة 
المتوس��طة من فترات العملية ه��ي أكثرالفترات من 
الناحية الإنتاجية والعمل، إلا أن الإبقاء على الش��علة 
مشتعلة وحشد قوى السكان في صفكم يحتاج إلى 

قيادة على مستوى عالٍ. 
21. الأس�تفادة من ثمرةالح�وار. طالما تكون 

عملية مكافحة التمرد هي الدخول في منافسة لحشد 
الدعم الش��عبي، فيجب التعرف على كيفية حش��د 
صف��وف الناس معكم. في معظ��م المجتمعات، يوجد 
صناع للرأي، مثل القادة المحليين وأعمدة المجتمع، والرموز 

الدينية، والش��خصيات الإعلامية، وغيرهم ممن يحددون 
اتجاه��ات إدراك العام��ة ويؤثرون فيهم. وه��ذا التأثير، 
الذي يش��تمل على التأثير المضُ��ر بالمتمردين، غالبًا ما 
يأخذ ش��كل »لغة الحوار الموحد«: وهي عبارة عن سرد 
الحكاية أو تفسير بس��يط ومُوحِد للأحداث المأساوية 
منها والأيجابية ويمكن التعبير عنها ببساطة و تساعد 
على تنظيم خبرة الناس وتوفير إطارعام لفهم الأحداث 
. فالقوميات المختلفة تقوم بتسطيرالأس��اطير العرقية 
التاريخي��ة للطوائف المتعصبة، وس��رد هذا النوع من 
الأس��اليب. كما تفعل فعلهم القوى العراقية المتمردة 
،مسس��تخدمةً أسلوباً من هذا النوع، مثلهم في ذلك 
مث��ل تنظيم القاعدة وطالبان. وللتغلب على تأثيرهم، 
يجب اس��تخدام أس��لوب بديل، أو أفضل، لعزل قوى 
المتمردين. وغالبًا ما يتم إعداد هذا الحوار لكم من قبل 
المراكز القيادية الأعلى، إلا أنكم الوحيدون الذين يمتلكون 
المعلومات المفصلة اللازمة لس��رد الحوار بما يتلائم مع 
الظروف المحلية وبما يس��اعد على جن��ي الثمار المرجوة 
منه. على س��بيل المثال، يمكن استخدام أسلوب حوار 
أحد الوطنيين لتهميش دور المحاربين الأجانب في المنطقة، 
أو أس��لوب حوار التطهير القومي للتغلب على عناصر 
النظام السابق التي كانت تعيث فساداً وترهب الشعب 
قومياً. وعلى مستوى السرية، عليكم فهم ذلك وأتخاذ 
خطوات صغيرة مبس��طة لأدراك أسلوب الحوارالمرتجى 
،و التع��رف على صناع ال��رأي الوطنيين، والحصول على 
ثقتهم، والتعرف على الدوافع التي تحثهم أيجابياً، وبناء 
صيغ الحوار أساساً وفق المعلومات المفيدة للوصول إلى 
أسلوب حوار واحد يؤكد حتمية وصحة نجاحكم المطلق. 

والأستفادة من الحوار المثمرهو فن وليس علم.
22. يجب أن تعكس القوات المحلية صورة 

العدو الحقيقية. في هذه المرحلة، تعمل وحداتكم 
جنبًا إلى جنب مع القوات الوطنية المحلية، س��واء أكان 
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ذل��ك خلال تدريبهم ودعمهم وبناء قدرات طبيعية من 
الس��كان الأصليين. والنزع��ة الطبيعية في بناء القوة 
الوطنية تميل في صورتها الى الصورةالمشابهة للقوات 
العسكرية للولايات المتحدة، والهدف من ذلك هو تسليم 

الدور القيادي الذي نقوم به في النهاية إليهم. 

ونرى أنه من الخطأ أن لاتعكس القوات الوطنية المحلية 
الطبيعي��ة للدولة إمكانيات الأعداء بحيث تهدف إلى 
استئصال شئفة دور المتمردين. وهذا لا يعني أنه يجب 
أن تكون تلك قوات غير نظامية وتقوم بأعمال همجية 
لكونها لا تخضع للسيطرة الصحيحة المناسبة للدولة 
. لذا فأنه من المناس��ب أن تتم نشاطاتهم وتحركهم 
وتزويده��م بالمعدات وتنظيمهم تحت س��لطة الدولة 
وللقيام بفعاليلت تضاهي في مفعولها قوة المتمردين، 
مع قدرةالدولة في الوص��ول إليهم لدعمهم والبقاء 
تحت الس��يطرة الصارمة للمجتمع��ات التي ينتمون 
إليها. فهذا الأمر، مع التأييد الش��عبي والش��بكات 
محل الثقة، يس��اعد الق��وات المحلية على طرد العدو 
خارج البيئة، تحت مظلة الحماية منكم. وعلى مستوى 
الس��رية، يعني ذلك أن تثقيف وتدريب وتشغيل قوات 
إضافي��ة محلية )ش��رطة وجيش( ه��ي مهام يمكن 
القيام بها. وهذا يعن��ي ضرورة الحصول على الموافقة 
من مصدر عال ٍ،وأذا تم منحكم الدعم المطلوب، يجب 
أن يتم إنش��اء خلية للتدريب تابعة للسرية. ويجب أن 
تهدف الفصائل إلى تدريب جماعة محلية واحدة، ثم 
استخدام تلك الجماعة كنواة لفصيلة شريكة. ويجب 
أن يدرب المقر الرئيس��ي للس��رية فريقاً إدارياً وطنياً . 
وهذا الأمر يعكس عملية النمو في الش��بكات محل 
الثقة الأخرى للظهور بش��كل طبيعي أثناء اكتساب 
الحلفاء المحليين الذين يرغبون في حمل السلاح للدفاع 

عن أنفسهم. 

23. ممارس�ة الش�ؤون المدنية المسلحة. 

تعد أعمال مكافحة التم��رد من الأعمال الاجتماعية 
المس��لحة فه��ي محاول��ة لإصلاح بعض المش��اكل 
الاجتماعية والسياسية الأساسية والقبول خلال هذه 
المحاولة بالجو السائد لأطلاق النار. ويؤدي إلى أن تصبح 
الأعمال المدني��ة ،في حينه، أحد الأنش��طة المركزية 
لمكافحة التمرد التي تأخذ في الحس��اب أن نشاطاتها 
، ولو أنها مدنية ألِا أنها معرضة لخطر أعمال العنف. 
إن الأمر يتمثل في كيفية إعادة بناء البيئة وفي نفس 
الوق��ت طرد الأعداء منها في القطاع الذي تعمل فيه 
السرية التي تنتمون إليها. وكيفية ألأستطاعة بتركيز 
الأعمال المدنية من أجل الوفاء بالمتطلبات الأساس��ية 
للس��كان في أول الأمر، ثم الانتقال إلى ألأعلى وألأهم 
كم��ا هو الحال ف��ي هيكل ماس��لو )Maslow( حيث 
يتم الوفاء بالمتطلبات بش��كل متتابع . وتحتاجون إلى 
التعاون الوثيق مع الشركاء من الهيئات الأخرى، سواء 
أكان الش��ركاء من قوى العمل القومية أوالدولية أو 
المحلية الوطني��ة. ولن تكون لديكم قدرة الس��يطرة 
على هؤلاء الشركاء، فهناك العديد من الهيئات الغير 
حكومي��ة، ممن لا ترغب في أن تكون على صلة وثيقة 
لأظه��ار حيادهم ولرغبتهم المقُ��ررة في الحفاظ على 
الحياد المعروف عنهم . فبدلاً من ذلك، يجب أن تعملوا 
على الوصول إلى تحليل مش��ترك للمش��كلة، بحيث 
يتم الوصول إلى إجماع يس��اعدكم على الترابط مع 
بعضك��م البعض. إن دوركم ه��و توفير الحماية لهذه 
الهيئات المدني��ة وتحديد الاحتياجات وتس��هيل أمور 
الشؤون المدنية واس��تخدام التطورات التي تحدث في 
الظروف الاجتماعية كميزة ووس��يلة لبناء الشبكات 
وحشد التأييد الش��عبي. علماً،بأنه لا توجد عمليات 
دعم إنس��انية محايدة في أمور تخص الأعمال المدنية 
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. فف��ي كل مرة تبدي فيها المس��اعدة لفرد ما، فأنت 
تؤذي فرداً آخر، ويش��مل ذلك قوى التمرد، وبالتالي يتم 
اس��تهداف الأشخاص الذين يعملون في مجال الدعم 
الإنساني و الشؤون المدنية. ولاتعتبرمسألة حمايتهم 
أم��راً دفاعيًا، وإنم��ا أيضًا ضرورة واجب��ة لتكوين بيئة 
تشغيل متس��اهلة من خلال التأثير في المستفيدين 
من المساعدة)طبقات المجتمع والقادة المحليين الوطنيين(. 

فتُطلب مساعدتهم على مساعدتك .
24. صغر المش�روع ذو الص�ورة الجميلة. 

هناك نزعة طبيعية آخرى وهي الاعتماد على البرامج 
)المشاريع(الش��املة الواس��عة النط��اق. وعلى وجه 
الخصوص، لدينا ميول لاستخدام الأفكار القالبية التي 
تنجح في منطقة ما ونقله��ا كما هي إلى منطقة 

أخرى، كما نميل إلى اس��تخدام البرامج الصغيرة التي 
تنجح ونحاول تكرارها على نطاق أوس��ع. ومرة أخرى، 
غالبًا ما يك��ون ذلك خطأ. فقد تنج��ح برامج وفقاً 
لظروف اجتماعية وبيئية خاصة قد لا نكون على وعي 
بها، أو لأن صغرها الش��ديد أبقاه��ا بعيدًا عن أعين 
الع��دو وبالتالي نمت تلك الأعم��ال دون أن يتم توجيه 
الضرر لها. وعلى مس��توى السرية، غالبًا ما يصاحب 
البرامج التي تنجح في م��كان ما، النجاح في مكان 
آخر )نظراً لأن قطاع عمل الس��رية يكون صغيراً(، إلا 
أنه من النادر أن تس��ير المشروعات ذات النطاق المحدود 
بشكل سلس عند تنفيذها في البرامج الكبيرة. كما 
أن البرامج ومش��اريع العمل الصغيرة قليلة الكلفة، 
وغب الأمكان زيادة قدرتها استمراريتها )وهذا أمر هام( 

الكتيبة الثانية من قوة المهام الخاصة التابعة لفوج المشاة ألأول من اللواء 172 مع مجموعة من شرطة ألأعظمية تقوم بعملية تفتيش في مسجد يعُتقد بأنه يستخدم كملجأ لأيواء 
بعض المتمردين وذلك في أغسطس/ آب 2006.
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ويتيح إمكاني��ة إعادة تنفيذ تل��ك البرامج إن حدثَ 
وفش��لت. ويمكن إضافة البرامج الجديدة، بحيث تكون 
صغيرة ورخيصة ومخصصة للظروف المحلية، وتتناسب 

مع ما تسمح به الظروف.
25. حاربوا استراتيجية العدو، وليس قواته. 

في هذه المرحلة، وإن كانت الأمور تس��ير بش��كل جيد، 
يعمد المتمردون إلى الأعمال الهجومية. نعم،هذا صحيح 
،أعم��ال العنف، لأنكم قد قمتم بخلق حالة تتس��م 
بالخطورة الش��ديدة على المتمردين )من خلال تهديدهم 
بنزع وجودهم من البيئة الأجتماعية وأرضية نشاطاتهم( 
بدرجة تدفعهم إلى مهاجمتكم ومهاجمة الس��كان 
بشكل يعيدهم إلى اللعبة مرة أخرى. وبالتالي، فهذا أمر 
طبيعي، وحتى في أكثر العمليات نجاحًا، يقوم المتمردون 
بفعاليات هجومي��ة في أواخر الحمل��ة. وهذا لا يعني 
بالضرورة أنكم ارتكبتم خطأ ما )وقد تكونوا قد ارتكبتم 
خطأ، في مدى نجاحكم في حشد التأييد الشعبي لكم(. 
ولحد هذه المرحلة، تكون هن��اك نزعة لمهاجمة الأهداف 
المتاحة ورغبة لتدمير قوى التمرد العدوة وأس��تدراجهم 
ال��ى معركة مفتوحة. ألِا أن ذل��ك ليس الخيار الأفضل 
، حيث إن اس��تفزاز العدو للدخ��ول في معركة كبيرة 
غالبًا م��ا يصب في مصلحة العناصر العدوة من خلال 
تقويض ثقة الشعب فينا. وبدلاً من ذلك، ينبغي القيام 
بمهاجمة استراتيجية العدو. فإذا كان يهدف إلى استعادة 
ولاء قطاع من قطاعات السكان المحليين، فقوموا بإثارتهم 
عليه. وإذا كان يح��اول إثارة فتنة طائفية، انتقلوا أنتم 
إلى وضع فرض السلام. وهناك العديد من الأمور البديلة 
إلى ما لا نهاية، مع خلود المبدأ الأساسي الواحد، ألا وهو 

حاربوا استراتيجية العدو، وليس قواته.
26. ضع�وا الحل�ول الخاص�ة بك�م – لا 

تهاجم�وا الع�دو إلا أذا كان العث�رة ف�ي 
طريقك�م. حاول��وا ألا تدفعكم الرغب��ة إلى قتل 

أو أس��ر المتمردين أو الدخول في سلس��لة أشتباكات 
يت��م إجباركم عليه��ا إجراء العديد م��ن التحركات 
وردود الأفعال. فليس ه��ذا هو الغرض ، فهدفكم هو 
أيج��اد وتطبيق الحلول الخاصة، وتطبيق الخطة الهادفة 
الت��ي قمتم بتطويرها في المراح��ل الأولى من الحملة 
والتي تم تنقيحها خلال التفاعل مع الشركاء والحلفاء 
الوطنيين. ويجب أن يتركز الأسلوب الذي تتبعونه على 
البيئة)بالاعتماد على الس��يطرة على المنطقة كاملة 
وتطبيق حل للمش��اكل النظامية التي تنشأ فيها( 
ولايج��ب أن تتركزكل الجهود على القوى العدوة. وهذا 
يعني أنكم قد تحتاجون إل��ى الاعتماد على التفاوض 
م��ع الأعداء، وعلى وجه الخصوص في المراحلال متأخرة 
من الحملة. كما أن الس��كان الذين يدعموكم يعرفون 
أيضً��ا قادة العدو. ومن المحتمل أن يكونوا قد نش��ئوا 
معه��م في نفس المنطقة الصغي��رة التي تعتبر الآن 
قطاع عمل لس��ريتكم، وفي بعض الأحيان، قد تظهر 
أطراف يصلح التفاوض معه��ا مع تطور الحملة. مرة 
أخرى، تحتاجون إلى علاق��ات قوية مع الهيئات الأخرى 
للاس��تفادة من الفرص للتأثير على قطاعات مختلفة 
من قطاعات العدو. فهذا الأمر يس��اعدكم على دحر 
التمرد دون خس��ارة الحلفاء المحليين المحتملين ممن يكون 
له��م أنس��اب أو أصدقاء مقربين ف��ي حركة التمرد. 
وف��ي هذه المرحلة، تكون خط��وة تغيير الموقع أفضل 
من الاستس��لام، ويكون الاستسلام أفضل من الأسر، 

والأسر أفضل من القتل.

قصر الوقت
إن الوق��ت قصير، وتكليفك��م بالمهمة بدأ يقترب 
من النهاية . وتتمثل المش��كلة الرئيسية في استمرار 
تركيز جنودك��م على الغرض الع��ام ، والحفاظ على 
مستوى الحماس للبرامج والمشاريع والعمليات المتنوعة 
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التي بدأتم العمل بها، مع الحيلولة دون تخلي جنودكم 
ع��ن الحذر. ففي تلك المرحلة النهائية، لا تزال الفقرات 
الس��ابقة التي ذكُرت لكم مهمة في التنفيذ، إلا أنه 

توجد فقرات هامة أخرى.
27. الحافظ على سرية جلاء القوة. يصبح 

الإغ��راء بالحديث عن الوطن أم��رًا لا يمكن منعه مع 
الاقتراب من نهاية العملية. ويصبح السكان المحيطون 
بك��م على علم بموعد رحيلك��م ، وقد يكون لديهم 
فك��رة أفضل منكم عن خطة المغادرة. لاحظوا أنهم 
رأوا الجنود يأتون ويرحلون من قبل. إلا أنه يجب عليكم 
الحفاظ على س��رية التفاصيل الخاصة لخطة مغادرة 
القوات ، وإلا س��يقوم العدو باستغلال تلك الفرصة 
لتحقيق ضربات مؤثرة أو لاس��تعادة التأييد الشعبي 
من خ��لال اتخاذ إجراءات تخوي��ف وترعيب قد تقنع 
الن��اس أنه لا يوجد م��ن يحميهم بمجرد رحيلكم، أو 
من خلال إقناعهم بأن الوحدة التي س��تأتي مكانكم 
س��تكون ظالمة أو ليس لديها القدرة اللازمة لفرض 
الأمان . حافظوا على السِ��رّية والتفاصيل في مكان 

مغلق تحت س��يطرة مقر القوة .

ألأسئلة الأربعة »ماذا يحدث لو« 
تص��ف الفقرات أعلاه ما يج��ب أن يحدث، إلا أننا 
جميعًا نعلم أن الأمور قد تس��ير عكس ما تشتهي 
السفن. وهنا بعض الأسئلة التي تبدأ ب� »ماذا يحدث 

ل��و« والت��ي يج��ب أن نضعه��ا أم��ام أعينن��ا:
• م��اذا يحدث لو تم نقلكم إلى منطقة مختلفة؟ 
أنتم الآن مس��تعدون للذهاب إلى الرمادي وقد قمتم 
بدراس��ة الش��كل التنظيمي القبلي ف��ي منطقة 
الدليم والمعتقدات الس��نية هن��اك. ولكن قد تأتي 
الأوام��ر بالتحرك نح��و النجف وأن تحاط��وا بقبائل 
الحس��ني وطبقات المجتمع الش��يعية. أن الجهد الذي 

بذلتموه لتفهم الع��ادات والتقاليد وتصريف العمل 
لايج��ب أن يضيع هباءًا. فقد س��بق وأن تم تعلمكم 
من��ذ المرحلة الأولى في القاط��ع الذي خدمتَ فيه ، 
وتعرّفتم على تقنيات يمكنكم تطبيقها: كيف يمكن 
أن »تح��دد نطاق« منطقة عمليات، وكيف يمكن تحديد 
الأمور في الهي��كل التنظيمي الاجتماعي المحلي. قمْ 
بنف��س العملية مرة أخرى، وفي هذه المرة س��تكون 
الأمور أس��هل، حيث إنك تمتلك خبرة عقلية سابقة 
ويمكن أن تركّ��ز على أمور مختلف��ة. وينطبق نفس 
المفهوم إن تم التنقل بش��كل كبي��ر داخل كتيبة أو 

ل��واء.
• م��اذا لو لم تدرك القيادة العليا مغزى »مقاومة 
التم��رد«؟ إذا كان��ت القيادة العليا تق��ول أن المهمة 
هي »قتل الإرهابيين«، أو تنفيذ دوريات مدرعة سريعة 
تتمس��ك بعقلية قاعدة التعسكر ، أو في حالة يبدو 
منها أنهم لا يفهمون معن��ى مقاومة التمرد. وهذا 
أم��ر موجود، حيث إن الضباط الصغار العاملين اليوم 
على مستوى السرايا لديهم خبرات قتالية في العادة 
أكبر من خب��رة الضباط الكبار. وفي تلك الحالة، كل 
ما عليك هو أن تقوم بما يمكنك فعله. حاول ألا تقوم 
بأخذ أمور تتوقع منها أن القيادة العامة قد تس��مح 
ل��ك بالوفاء بها. طبق القول المأث��ور« في البداية، لا 
تض��ر أحدًا«. ومع مرور الوقت، س��تجد طرقًا مواتية 
لعمل ما يجب أن تعمله. لكن لا تكذب على القيادة 
العامة فيما يتعلق بمواقعك أو أنشطتك، فهم الذين 

م��ن يطل��ق الني��ران أولاً.
• ماذا يح��دث لو لم يكن لديك الم��وارد اللازمة؟ 
إذا ل��م يكن لدي��ك مترجم��ين، أو إذا كانت هيئات 
الدع��م لاتمتلك الأم��وال اللازمة للقيام بالمش��اريع 
ف��ي منطقتك، وكانت أولوية الأعم��ال المدنية لديك 
منخفض��ة وقليلة. يمكن تنفي��ذ معظم الأمور في 
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1. دليل الميدان 3-24، عمليات مقاومة التمرد )واشنطون دي سي، مكتب 
الطباعة الحكومي بالولايات المتحدة، عام 2006(.

2. إسقاط الصقر الأسود )لوس أنجليس، كاليفورنيا: مطبوعات سكوت 
فري، 2002(، معركة الجزائر )حصل على جائزة فيلم وإيجور، 1967(.

الملاحظات

ه��ذه الحالة أيضًا، إلا أن��ه يجب أن تركّز في الاعتماد 
على النفس. حاول أن تبقي المشروعات صغيرة بحيث 
يتسنى استمرارعملها، وتخلص من العواطف لتحديد 
أولوية الجه��ود التي يجب بذلها. والس��كان وأهالي 
الأحياء ه��م حلفاء لك في كل مش��روع يخدمهم 
: فه��م يعلمون م��ا يهمهم أكثر من��ك. كن أمينًا 
معهم. ناقش المش��روعات والخيارات الممكنة مع قادة 
المجتمع، ودعهم يحددون الأولويات بأنفس��هم. فغالبًا، 
يمكنهم توفير المترجمين، وإم��دادك باليد العاملة أو 
الخب��رات اللازمة المحلية، وكل م��ا يتوقعونه منك هو 
دعمهم وحمايتهم في تشغيل مشروعاتهم. كما أن 
عملية التفاوض والاستش��ارة ستساعد على حشد 
دعمهم وتقوية الترابط الاجتماعي معهم. فإن ركّزت 
تفكيرك على ما يمك��ن تحقيقه، فمن الممكن أن تحل 

المعض��لات. 
• م��اذا يحدث ل��و تغير مس��رح العمليات تحت 
أقدامكم؟ فربما هذا هو أصعب كابوس قد تواجهونه، 
فكل مش��روع وكل ش��يء يسير بش��كل طبيعي 
ف��ي قاطعك، إلا أن الموقف يهت��ز من تحت أقدامكم 
ويضع��ف مجهوداتكم. فكروا ف��ي معركة الفلوجة 
الأولى أو تفجير مقام ألأمام العس��كري أو انتفاضة 
الصدر. ماذا تفعل��ون؟ وهنا يبدو ضرورة تواجد خطة 

مرن��ة وقابل��ة للتغيي��ر.
فمثلم��ا يتخذ المتمردون وضعً��ا خاصًا ويتراجعون 
في حالات الانتكاس��ات، فهذا الوقت هو الوقت الذي 
يج��ب أن يتم اتخاذ خطوات مماثل��ة بالرجوع خطوة، 
والتماسك واستعادة التوازن والاستعداد للتوسع مرة 
ثانية في ظروف مواتية أفضل وعندما يسمح الموقف. 
أقرأ الفق��رة رقم 28، إذا تخليتم ع��ن زمام المبادرة، 
يجب أن يتم اس��تعادتها مرة أخرى بمجرد أن تسمح 

الأمور، وإلا ستخس��رون نهاية المعركة.

وهذه هي الحكم��ة القبلية، فالعم��ل الفلكلوري 
الذي تعلمه من س��بقوكم إلى هناك. ومثله مثل أي 
عمل فلكلوري، يحتاج إلى التفسير، ويتضمن نصائح 
قد تبدو متناقضة. ومع م��رور الوقت، ومع تنفيذكم 
لجهود عقلية وفكرية متواصلة لمعرفة قاطع عملكم، 
س��تتعلمون كيفية تطبيق تل��ك الأفكار بطريقتكم 
الخاصة، وستضيفون إلى هذا النبع الفائض من الحكمة 
والملاحظات والخبرات التي سبق الحصول عليها. وبالتالي، 
فهناك فقط فقرة متبقية واحدة ، فإن نس��يتم كل 

الفقرات الأخرى، فلا تنسوا الفقرة التالية:
28. مهما كان العمل، أحتفظوا بالمبادرة. 

في مقاومة التمرد، تعد المبادرة أساس كل شيء. فإذا 
كان تصرف العدو يأتي كرد فعل لما قمتهم به، فأنتم 
تتحكم��ون في بيئة المعركة. فإذا تمكنتم من حش��د 
تأييد السكان لعملكم ، فأنتم منتصرون. أما إذا كان 
تصرفكم يأتي كرد فعل على ما قام به العدو، حتى إن 
كنتم تقتلون أو تأسرون أعدائكم بأعداد كبيرة، فالعدو 
هو من يتحكم في المعركة، وفي النهاية ستخسرون.

في مقاوم��ة التمرد، يقوم الع��دو بتنفيذ معظم 
الهجمات، ويستهدفكم بشكل غير متوقع، ثم يهرب 
بس��رعة هائلة جدًا لآ تس��مح لكم بالرد ولا يتطلب 
الأنجرار إلى عمليات رد فعل خالصة. أن التركيز هوعلى 
الس��كان وتحديد الحلول . فح��ددوا حلولكم الخاصة، 
ط��وروا الخطط المطلوبة ، ولا تحاربوا العدو إلا إذا كان 
حجر عثرة في الطريق، فهذا يساعد على الاستحواذ 

عل��ى مب��دأ المب��ادرة والمحافظ��ة عليه��ا.


